PROTOKOL
Z 11l CZESCI WALNEGO ZGROMADZENIA
ZYRARDOWSKIEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
z 17 maja 2016r.

Ad.pkt.1
Zebranie otworzyt i powitat zebranych cztonkow spotdzielni pan Jan Galinski - cztonek Rady Nadzorczej

upowazniony do tej czynno$ci uchwatg RN nr 21/2016 z 25.04.2016r. Przed przystgpieniem do wyboru
przewodniczacego zebrania poinformowat, ze zebranie jest nagrywane.

Nastepnie zaproponowat na przewodniczacg Il czesci Walnego Zgromadzenia panig Barbarg Rzeczycka,
ktora jest cztonkiem Rady Nadzorczej i miata juz powierzang taka funkcje.

Wobec braku innych kandydatur przystgpiono do glosowania. Obliczenia glosoéw dokonywaty osoby
z sali: pan Laskowski i pani Rybkowska.

Kandydatura pani Barbary Rzeczyckiej zostata przegtosowana:

gloséw ,,za”- 67, glosow ,,przeciw”- 0, gloséw ,,wstrzymujacy sie” - 1.

Po zajeciu miejsca za stotem prezydialnym, przewodniczaca podzickowata za wybodr i zaproponowata na
zastepce przewodniczacego pana Mirostawa Bronowskiego.

Z sali nie padty inne kandydatury.

Kandydatura zostata przegtosowana:

glosow ,,za” - 69, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Nastepnie przewodniczgca zaproponowata na sekretarza pana Wojciecha Grundmana.
Z sali nie padly inne kandydatury.

Kandydatura zostata przegtosowana:

glosow ,,za” - 69, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt 2
Zgodnie z § 35B Statutu przewodniczaca zarzadzita wybor komisji Mandatowo-Skrutacyjnej, w ktorej ze

wzgledu na bardzo duzy zakres spraw poddawanych pod gtosowanie, powinno pracowa¢ minimum

8 osob.

Nastepnie poinformowata, ze zadaniem komisji jest:

a) sprawdzenie kompletnosci list obecno$ci oraz wazno$ci mandatow petnomocnikow o0sob prawnych -
cztonkow Spoéldzielni oraz przedstawicieli os6b z ograniczonga lub pozbawiona zdolnosciag do
czynnosci prawnych,

b) sprawdzenie prawidtowosci zwotlania danej czgéci Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do
podejmowania prawomocnych uchwat,

c) dokonywanie na zarzadzenie przewodniczacego danej czeSci Zgromadzenia, obliczen wynikow
glosowania 1 podanie tych wynikéw przewodniczacemu, wykonywanie innych czynnosci zwigzanych
z obstugg glosowania tajnego lub jawnego,

Do Komisji tej zaproponowata nastepujace osoby:
1 Jadwiga Chelminska,
2. Lidia Marczak,
3. Iwona Pluta
4. Jacek Mankowski
z sali zaproponowano:
5. Krystyne Zielinska
6. Teres¢ Lachnik
7. Marte Rybkowska
8. Kamila Laskowskiego



Wobec braku innych propozycji przewodniczaca zarzadzita glosowanie ,,blokiem” nad przyjeciem
8-o0sobowego sktadu komisji, ktory zostat przegtosowany:

glosow ,,za” - 69, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Przewodniczaca zwrécita si¢ do Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej o ukonstytuowanie i podjecie
czynnosci przewidzianych dla niej w Statucie.

Ad. pkt 3
Przewodniczaca odczytata porzadek obrad:

1. Otwarcie zebrania i wybor Prezydium.

2.  Wybor Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Przeprowadzenie regulaminowych czynno$ci zwigzanych z wyborem Rady WNadzorczej
Zyrardowskiej Spotdzielni Mieszkaniowe;:

= Zeromskiego, Sikorskiego, Batorego 5 mandatow
= Wschod, Kosciuszki, Centrum 5 mandatow
= Teklin, Pigkna, Lakowa 5 mandatow

5. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu ZSM z dziatalnosci w 2015r., w tym:
a) sprawozdania finansowego spotdzielni za 2015r wraz z propozycja podziatu nadwyzki bilansowej
b) kierunkéw rozwoju spotdzielni na 2016r. i kolejne lata.

6. Zatwierdzenie sprawozdania z realizacji uchwat podjetych na Walnym Zgromadzeniu odbywanym
w dniach 7, 12, 14 maja 2015r.

7. Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej ZSM z dziatalnosci w 2015r.
8. Glosowanie nad absolutorium dla cztonkéw Zarzadu ZSM.
9. Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia sumy biezacych zobowigzan spotdzielni do zaciagnigcia

w 2016r.

10. Zatwierdzenie zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 8/2015 z 20.05.2015r. w sprawie budowy
budynku mieszkalnego przy ul. Spotdzielczej 15.

11. Podjecie uchwat w sprawie okreslenia sumy zobowigzan spoétdzielni na:
1. budowe lokali w budynku mieszkalnym przy ul. Spétdzielczej 15,
2. termomodernizacj¢ i inne dzialania remontowe budynkoéw mieszkalnych, ktére beda prowadzone

w latach 2017-2020.

12. Podjecie uchwaly w sprawie zgody na przeksztalcanie mieszkan zrealizowanych ze s$rodkow
Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, na mieszkania z prawem odrebnej wlasnosci.

13. Podjgcie uchwatl w sprawie zbycia nieruchomosci.

14. Rozpatrzenie odwotlan od uchwal Rady Nadzorcze;.

15. Zamknigcie zebrania.

ktory zostat przegtosowany:

gloséw ,,za” - 72, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad. pkt 4
Przewodniczaca zebrania poinformowata, ze nazwiska osob kandydujacych do Rady Nadzorczej zostaly

wylozone z projektami uchwat, w tym w sprawie wyborow, jak rowniez zostaly wywieszone, z krotka

informacja na temat kazdego kandydata, w drzwiach wejsciowych do sali obrad. Informacje te zawieraja

réwniez nazwiska osob, ktore w dniu 10.05.2016r. ztozyly rezygnacje z kandydowania.

Odczytata zapisy zawarte w § 36A statutu, a dotyczace procedury glosowania:

1. Wybory cztonkow Rady Nadzorczej przeprowadza si¢ przy pomocy kart wyborczych, na ktérych
umieszczone sg nazwiska i imiona kandydatéw w kolejnosci alfabetycznej. Kandydatéw grupuje si¢ na
listach wyborczych odpowiednio do tego, ktorg grupe czlonkdéw reprezentuja.

2. Glosowanie odbywa si¢ poprzez ztozenie karty wyborczej do urny w obecnosci Komisji Mandatowo-

Skrutacyjnej poszczegolnych czesci Walnego Zgromadzenia.

Glosujacy skresla nazwiska kandydatow, na ktorych nie glosuje.

Gtos jest niewazny, jezeli:

a) zawiera wigkszg liczbe nazwisk niz lista sporzadzona przez Zarzad,
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b) karta wyborcza jest przekreslona,
C) zawiera wigcej nazwisk nie skreslonych niz liczba miejsc w Radzie Nadzorczej, przypadajacych na
dang grupg¢ cztonkow.

5. Do Rady Nadzorczej zostaja wybrani kandydaci z poszczegolnych list, ktorzy uzyskali kolejno
najwickszg liczbe oddanych gltosow liczac tacznie wyniki gtosowan na te listy na wszystkich czesciach
Walnego Zgromadzenia.

6. Liczba osob wybranych do Rady Nadzorczej nie moze przekracza¢ liczby cztonkow Rady okreslonej
w statucie Spotdzielni.

7. W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej liczby gtosow, mandat zostaje obsadzony w drodze
losowania przeprowadzonego przez Kolegium, w obecnosci zainteresowanych kandydatow.

Przewodniczaca zebrania poinformowalta tez, ze komisja Mandatowo-Skrutacyjna przedstawi wyniki

glosowania w wyborach do Rady Nadzorczej z chwilg zakonczenia pracy.

Przewodniczaca udzielila glosu komisji mandatowo-skrutacyjnej, ktora przedstawita protokét I. Wynika
z niego, ze na 2140 uprawnionych do udziatu w Ill czeéci Walnego Zgromadzenia ZSM, przybylto na
godz. 17.45 - 82 cztonkoéw, co stanowi 3,8%.

Protokot komisji stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Komisja mandatowo-skrutacyjna przystapita do czynno$ci zwigzanych z wyborami. Karty do glosowania
zostaty rozdane za okazaniem mandatu, a nastgpnie zebrane do urny, po odczytaniu nazwisk cztonkow,
wedtug listy obecnosci.

Ad. pkt 5

Przewodniczaca poinformowala, ze:

1. sprawozdanie Zarzadu Spoétdzielni z dziatalnosci w 2015r.,

2. propozycje kierunkéw rozwoju spotdzielni na 2016r.,

3. sprawozdanie finansowe spotdzielni za 2015r. wraz z propozycja podziatu nadwyzki bilansowej,
zostaty zawarte w materiatach, ktore wytozone byly do wgladu cztonkéw od 26.05.2016r.

W komentarzu do tych materiatdbw glos zabrat Prezes Zarzadu pan Marian Rusinowski informujac, ze
przedktadane Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie za 2015r. byto w cze$ci finansowej przedmiotem
oceny bieglego rewidenta pani Krystyny Krzysztofik-Pogoda, wybranej do tego badania w wyniku
wygranego konkursu ofert.

Podlegato rowniez ocenie przez Rade Nadzorcza, ktora przyjeta je na swoim posiedzeniu w dniu
21 marca 2016r., rekomendujac do przedtozenia na Walne Zgromadzenie naszej Spotdzielni. Tekst
sprawozdania byt w terminie statutowym tj. od 26 kwietnia 2016r. wylozony w biurze Zarzadu
i Administracjach osiedlowych dlatego nie b¢dzie omawiany w szczegoétach. Po zatwierdzeniu go przez
WZ zostanie umieszczony na stronie internetowej Spotdzielni (www.zsm.net.pl).

W 2015r., poza badaniem sprawozdania przez bieglego rewidenta, nasze dziatania finansowe byly
kontrolowane przez przedstawicieli Banku PKO S.A. badajacych poprawnos$¢ rozliczania
dlugoterminowych kredytéw mieszkaniowych udzielonych Spoéldzielni przez ten Bank. Kontrola
potwierdzita prawidlowos¢ prowadzonych dziatan.

Sprawozdanie Zarzadu zestawione jest w 11-tu rozdziatach tematycznych, ktore przedstawiaja:
e Stan organizacyjny Spotdzielni w 2015r.
e Majatek Spotdzielni, w tym:

» Dbaz¢ czlonkowska (6189 czlonkéw, 975 uzytkownikow lokali bez czlonkostwa, 42 cztonkow
wykluczonych) W 2015r. wykreslonych zostato 181 czlonkéw z grupy tzw. oczekujacych, co
byto skutkiem wyroku Trybunalu Konstytucyjnego, ktory stwierdzat ze czlonkostwo
w spotdzielni moze by¢ tylko zwigzane z posiadanym prawem spotdzielczym do lokalu
mieszkalnego, uzytkowego lub garazu,


http://www.zsm.net.pl/

> zasob lokalowy (159 budynkéw, 6970 lokali mieszkalnych 345.797 m? pow. uz., 13.775 o0séb
zamieszkujacych). W ciggu 2015r. stan mieszkancow zmniejszyt si¢ o 210 oséb (w roku ubiegtym
0 223).

Fundusze spétdzielni.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna.

Gospodarke zasobami mieszkaniowymi.

Gospodarke finansowa, w tym:

» rozliczenie kosztow i przychodow,

» dziatalnos¢ kredytows,

» windykacje optat za lokale,

» bilans Spoétdzielni.

Dziatalnos$¢ spoteczno-wychowawcza.

Realizacje programow prorozwojowych Spoétdzielni.

Omawiajac sprawozdanie podkreslit:

Rok 2015 to 6smy juz rok wdrazania przepisoOw ustawowych, ktore wprowadzity nowe mechanizmy
gospodarowania w nieruchomos$ciach. Zlikwidowaly one funkcjonujacy od zawsze solidaryzm
ekonomiczny, wprowadzity mechanizm rozliczenia wynikow w obrebie kazdej nieruchomosci, ktory
dla wielu spétdzielcow byt przez dtugi okres niezrozumiaty.
Mieszkancy mieli problem ze zrozumieniem wielu mechanizmow decydujacych o rozliczeniach,
takich jak np. stopniu podgrzania wody uzytkowej i wielkos$ci jej zuzycia w budynku i ich wptywu, na
poziom ceny jej podgrzania, ktora na doktadke zmienia si¢ co miesigc.
Wydaje nam si¢, ze ostatnie wyniki pozwalajace obnizy¢ poziom stawek eksploatacyjnych
w budynkach i malejace w nich ceny podgrzania wody — mogg §wiadczy¢ o tym, ze mechanizmy te sg
coraz bardziej zrozumiate. Zauwazamy, ze nastgpita tu stabilizacja, a mieszkancy wiedza, ze stawka
eksploatacyjna ich nieruchomosci, wg ktorej beda wnosi¢ optaty w kolejnym okresie jest ustalana
w oparciu o koszty wynikowe na tej nieruchomosci, z uwzglednieniem bilansu otwarcia z okresu
poprzedniego.
Rok 2015, to kolejny okres pracy w Sejmie Komisji Nadzwyczajnej ds. rozpatrzenia ustaw
spotdzielczych. Grozne dla spotdzielczosci projekty zmian, forsowane przez anty spotdzielcze lobby
developerskie 1 korporacje zarzadcow nieruchomoscei, dazace do wyrugowania spotdzielczoscei z rynku
budowlanego 1 mieszkaniowego zostaly powstrzymane, a calty anty spotdzielczy urobek komisji, wraz
z zakonczeniem kadencji Sejmu trafit do kosza.
W 2015r. z ewidencji cztonkow ubyli nam kolejni posiadacze prawa wlasnosciowego, badz prawa
odregbnej wiasnosci lokali, powodujac, ze poza cztonkostwem pozostawato ich 975 (tj. o 33-ech wigcej
niz rok wczesniej). Z lokali tych przestaly wplywaé¢ $rodki na utrzymanie naszej dziatalnosci
spoteczno-wychowawczej.
Dziatania remontowe, jakie byly prowadzone w 2015r., uwzgledniaty stan $rodkéw skumulowanych
W poszczeg6lnych nieruchomos$ciach i program dziatania dla kazdej z nich w perspektywie 5-cio
letniej. Program ten pozwala planowac coroczne dziatania na nieruchomos$ciach, uwzgledniajac stan
srodkow jakie nieruchomo$¢ moze zgromadzi¢ w okresie 5-ciu lat. Od pigciu lat do centralnego
funduszu remontowego zaczgly powraca¢ §rodki, jakie dana nieruchomo$¢ kierowala uprzednio na
sptate kredytu ociepleniowego. W ubieglym roku kredyt sptacito 5 budynkéw, co daje tacznie 34
splaconych. Sptaca jeszcze 33 budynki.
Od 2011r. kontynuujemy wstrzymany uprzednio program ocieplen $cian budynkow. W 2015r.
ocieplilismy kompleksowo jeden budynek (bl. 8 os.Kosciuszki). Na rok biezacy nie planowano
zadnych (brak zgtoszen mieszkancow).
Zatozony plan dzialan remontowych na 2015r. prowadzono w skali na jaka pozwalaly ograniczone
srodki remontowe.
Z wigkszych pozycji zrealizowano:
» ocieplenie stropodachow (metoda wtryskowa) w 18-u budynkach na 0s.Wschod, Teklin,
1 KosSciuszki,
» remonty dachéw w 9-ciu budynkach,



malowanie klatek schodowych w 12-u budynkach,

modernizacj¢ pomieszczen rozdzielaczy ciepta w 12 budynkach os.Kosciuszki i Batorego,

przeprowadzeniec modernizacji i przebudowa instalacji p.poz w 2-ch budynkach wysokich

0S.Wschod (bl. 71 18) wraz z wprowadzeniem nawodnionych pionéw p.poz.,

usprawnienie pracy instalacji spalinowej, poprzez przebudowe i podwyzszenie komindéw ponad

dachem w bud. nr 4 przy ul. Sikorskiego 21,

zmodernizowano instalacj¢ elektryczng w bud. wysokich (b. 15 1 16 0s.Wschdd oraz 13 1 14

0s.Teklin) doprowadzajac je do aktualnych wymogdéw prawa budowlanego i ochrony p.poz.),

uzupetniono izolacj¢ termiczng na instalacji wodnej we wszystkich budynkach z centralng ciepta
woda,

modernizowano ciagi piesze, drogi osiedlowe 1 miejsca postojowe dla samochodow na

os.Batorego, Kosciuszki oraz Teklin,

modernizowano instalacje oswietleniowg na klatkach schodowych w 24-ech bud. wszystkich

osiedli (zmiana opraw na nowe z czujnikami ruchu i lampami ledowymi, likwidacja

wylacznikoéw),

e Wobec duzego zainteresowania przyszlych uzytkownikéw podjelismy realizacje 16-lokalowego
budynku mieszkalnego w os. Pigkna, z przeznaczeniem na wynajem i z mozliwos$cia wykupu lokalu na
wlasnos¢ przez jego uzytkownika.

To nowa mozliwo$¢ wejscia w uzytkowanie lokalu dla rodzin nie posiadajacych lokalu, ktorym brak
takze zdolnosci kredytowe;.

e Nasze wszystkie dziatania techniczno-remontowe szty w kierunku wlasciwego utrzymania i poprawy
stanu technicznego budynkow oraz ich otoczenia a takze podnoszenia sprawnosci przesytu mediow do
lokali (izolowanie rur instalacji c.c.w w budynkach usprawnianie odczytow zuzycia wody i ciepta
w lokalu).

e ProwadziliSmy dzialalno$¢ spoteczno-wychowawcza w trzech placéwkach przy bardzo trudnych
warunkach ekonomicznych zwigzanych z cigglym ubytkiem $rodkow, powodowanych rezygnacja
z cztonkostwa grupy uzytkownikéw lokali.

e Zadhizenie czynszowe w 2015r. zmalalo w stosunku do okresu poprzedniego o 9,75% i wyniosto
4.397 mln zl. To znaczacy spadek zadluzenia, po okresach jego wzrostu w latach poprzednich. Za
uzyskanym wynikiem stoi zintensyfikowana w ostatnim roku praca naszych komoérek windykacyjnych
1 zdecydowana poprawa we wspotpracy z zyrardowskimi komornikami. Poprawita si¢ tez wspotpraca
z wladzami miasta w zakresie dostarczania lokali na eksmisje¢ 1 przekazywania dodatkow
mieszkaniowych, ktore w minionym roku byly przekazywane w terminie. Wskaznik zadluzenia
czynszowego Spoétdzielni za 2015r. zmalat w stosunku do roku poprzedniego (12,23%) i wyniost
11,05%. Sytuacja finansowa Spotdzielni wg opinii bieglego rewidenta nie zagraza jej funkcjonowaniu
w 2016r.
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Nastgpnie Przewodniczaca udzielita gltosu Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych - Panu
Adamowi Szymonikowi, ktory przedstawit kierunki rozwoju spotdzielni na 2016r.

Wszystkie dziatania i przedsigwziecia do zrealizowania, ktore przyczynia si¢ do rozwoju Spotdzielni
I utrwalenia jej majatku, mozna podzieli¢ na nastgpujace grupy tematyczne:

1. w zakresie inwestycji:

e Dobiega konca realizacja budynku przy ul.Spdidzielczej 15, ktory zgodnie z uchwalg
ubieglorocznego Walnego Zgromadzenia, miat by¢ przeznaczony pod wynajem. W dalszej czesci
zebrania omawiana bedzie propozycja Zarzadu dot. rozszerzenia form przydziatu mieszkan w tym
budynku.

e W ramach kontynuacji inwestycji w tym rejonie podjete zostaly czynnoSci zwigzane
z przygotowaniem dokumentacji budowlanej i uzyskaniem decyzji o pozwoleniu na budowe dla
trzech budynkow mieszkalnych wielorodzinnych typu A3, B2 1 B3, ktorych realizacja przewidziana
jest na lata 2017-2021 (os.Pigkna - ul. Werbickiego oraz ul.Spotdzielcza 5 i 7).

e Ponadto, po uzyskaniu pozwolenia na budowg, Spotdzielnia przystapi do realizacji 24 garazy przy
ul.Spotdzielczej 1.



2. w zakresie modernizacji:

Przeprowadzenie termomodernizacji (ocieplenia) stropodachéw w 18 budynkach:

o 0S.Wschod bl. nr 16 1 30,

o o0s.Teklinbl. nr 1A, 10, 12, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33,

o o0s.Batorego bl. nr7,9, 10, 8, 11,

o o0s.Sikorskiego bl. nr 1.

Docieplenie $cian uskokow od strony balkonu os.Teklin bl. nr 12.

Wymiana okienek piwnicznych i docieplenia cokotéw os.Teklin bl. nr 25.

Remont wiatrolapéw wraz z dociepleniem $cian bocznych, wymiang obrobek blacharskich
1 ewentualng przebudowa daszkow na wiatrotapach w 8 budynkach:

o 0s.Teklin bl. nr 7A, 7B, 12, 33,

o 0S.Pickna bl. nr 7, 9A, 9B, 9C.

Przeprowadzenie modernizacji instalacji elektrycznej na os.Centrum w bl. nr 1, 3, 5, celem
doprowadzenia instalacji do aktualnych przepiséw prawa budowlanego 1 ochrony
przeciwpozarowej (montaz wylacznikow gtéwnych pradu z przyciskiem pozarowym na zewnatrz
budynku).

Ocieplenie sufitow wiatrotapéw na os.Zeromskiego bl. nr 1, 2, 3, 4.

Przeprowadzenie modernizacji rozdzielaczy ciepta w 7 budynkach mieszkalnych:

o o0s.Batorego bl. nr 25, 26, 26A, 28,

o 0S.Wschod bl. nr 18, 22, 23.

Przebudowa instalacji przeciwpozarowej w 3 budynkach wysokich z nawodnieniem piondéw
instalacji przeciwpozarowej:

o 0S.Wschod bl. nr 7, 9,

o 0s.Centrum bl. nr 2.

Usprawnienie pracy instalacji spalinowej, poprzez przebudowe i podwyzszenie kominéw ponad
dach w budynkach:

o o0s.Sikorskiego bl. nr 1,

o 0s.Zeromskiego bl. nr 39.

Przebudowa instalacji gazowej wraz z montazem licznikow gazowych na klatkach schodowych
os.Batorego w bl. nr 1, 3.

Modernizacja ciggdéw pieszych 1 drég osiedlowych, miejsc postojowych i parkingow.

3. w dziataniach organizacyjno-prawnych:

W zwigzku z uplywem okresu legalizacyjnego dla pierwszej partii zainstalowanych w 2010r.
wodomierzy Smart+ (z naktadkg radiowa) wymiana ok. 6 tys. wodomierzy.

W zwiazku z technicznym zuzyciem (ponad 20-letnig eksploatacjg) termozawordéw, planowana jest
wymiana ok. 11.000 gtowic w 2016r.

Kontynuowanie dziatan techniczno-organizacyjnych dla minimalizacji niedoboru nierozliczajace;j
si¢ wody w budynkach.

Kontynuowanie dziatan kontrolnych i analitycznych, ktore pozwola na minimalizacj¢ dysproporcji
cen podgrzania w budynkach.

Kontynuacja wspotpracy z Gming w zakresie usprawniania funkcjonowania systemu wywozu
nieczystosci.

4. w dziataniach ekonomiczno-prawnych.

Wobec braku pytan do tego materiatu Przewodniczaca zebrania odczytala uchwale nr 1/2016, ktéra
zostala przeglosowana:
glosow ,,za”- 62, glosow ,,przeciw” - 0, gloséw ,,wstrzymujacy sie¢” - 0.



Nastepnie glos zabrata Z-ca Prezesa ds. Ekonomicznych pani Hanna Jedrzejewska, ktora poinformowata,
ze sprawozdanie finansowe za 2015r. zostalo zbadane przez biegltego rewidenta - pani Krystyng
Krzysztofik-Pogoda z Kancelarii Warszawskiej. Po badaniu zostala sporzadzona opinia dla Walnego
Zgromadzenia i raport uzupeiniajacy charakteryzujacy poszczegoélne pozycje bilansu wraz z oceng
prawidlowosci 1 rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych, ocena sytuacji majatkowej spotdzielni,
analiza ptynnosci i stabilizacji finansowe;j.

Poniewaz opinia niezaleznego Bieglego Rewidenta skierowana jest do Walnego Zgromadzenie zostata

odczytana w calosci:

., Przeprowadzilismy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego Zyrardowskiej Spétdzielni

Mieszkaniowej z siedzibg: 96-300 Zyrardéw ul. Srodkowa 35, na ktére sklada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2015r., ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg
122.140.926,07 zi;

3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2015r. do 31.12.2015r. wykazujgcy zysk netto
w wysokosci 147.135,53 zi;

4) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wltasnym za rok obrotowy od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.
wykazujgcy zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1.833.223,20 z#;

5) rachunek przepltywow pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2015r. do 31.12.2015r. wykazujgcy
wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote 1.800.059,11 z{;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzgdzenie zgodnego z obowiqzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania

z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzqd Zyrardowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej.

Zarzgd oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994r.

o rachunkowosci (Dz. U z 2013r. poz. 330, z pozn. zm.), zwanej dalej ,,ustawq o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajgcymi zastosowania zasadami

(politykg) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we

wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkowq i finansowq, jak tez wynik finansowy jednostki oraz

o prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzqdzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

2) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow
w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskac

racjonalng pewnosé, pozwalajgcq na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegolnosci badanie

obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci

i znaczgcych szacunkow, sprawdzenie - w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy - dowodow

i zapisow ksiggowych, z ktorych wynikajq liczy i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak

i catosciowq oceneg sprawozdania finansowego. Uwazamy, Ze badanie dostarczylo wystarczajgcej

podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Zyrardowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej na dzien 31.12.20151., jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

b) zostato sporzqdzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

C) jest zgodne z wplywajqcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
Statutu Spotdzielni.

Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy

o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzqce ze zbadanego sprawozdania finansowego, sq

z nim zgodne.”




Ponadto poinformowata, ze dziatalno$¢ mieszkaniowa zgodnie z art. 6 ust. 1 o SM zostala rozliczona
bezwynikowo, tzn., Ze roéznica pomiedzy kosztami eksploatacji i1 utrzymania nieruchomosci
budynkowych a wptywami z optat za lokale, zwigkszyta odpowiednio koszty lub przychody tych
nieruchomosci w roku nastepnym.

Cze¢s¢ zysku z dzialalnos$ci finansowej w postaci odsetek od naleznosci czynszowych lokali mieszkalnych
w kwocie 213.615,58zt w roku 2015 zostala zaliczona do dziatalno$ci podstawowej operacyjnej
1 stanowi pokrycie niedoboru nierozliczajacej si¢ wody pomiedzy odczytami z wodomierzy glownych,
a wskazaniami z wodomierzy lokalowych oraz kwota 241.444,55zt na zasilenie funduszu remontowego
centralnego w 2016 roku.

Nadwyzka bilansowa z dziatalno$ci poza mieszkaniowej tj. finansowej i pozostatej operacyjnej wykazana
w rachunku zyskow i strat wynik brutto 190.295,53zt, po pomniejszeniu o PDOP w kwocie 43.160,00zt
stanowi kwote netto 147.135,53zt.

Nadwyzke tg Zarzad zaproponowat przeznaczy¢ na zasilenie funduszu remontowego centralnego.

Przewodniczaca zebrania odczytata uchwale nr 2/2016, ktora zostata przegtosowana:
glosow ,,za”-64” - 0, gloséw ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt 6

Przewodniczaca zebrania poinformowata, ze sprawozdanie z realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia
odbywanego w czgéciach w 2015r. (7, 12, 14 maja), zawarte bylo w materiatach wylozonych do wgladu
cztonkow. Udzielita glosu Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych - Panu Adamowi
Szymonikowi, ktory przedstawil najwazniejsze informacje o 11 uchwatach (podzielonych na 3 grupy
tematyczne), z ktorych 9 zostato zrealizowanych, a 2 (nr 8 i 10) sa w realizacji.

Wobec braku do tego punktu pytan z sali przewodniczaca odczytata uchwale nr 3/2016, ktora zostata
przeglosowana:
glosow ,,za” - 62, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy si¢” - 0.

Ad.pkt 7
Przewodniczaca zebrania poinformowata, ze sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2015r.

wylozone bylo do wgladu cztonkow od 26.04.2016r. Udzielila gltosu pani Krystynie Zielinskiej , ktora
odczytata najwazniejsze informacje z zakresu dziatania Rady. Konczac swoja wypowiedz, w imieniu
catej Rady Nadzorczej ztozyta wniosek 0 udzielenie absolutorium za okres sprawozdawczy cztonkom
Zarzadu Zyrardowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, to jest:

Prezesowi Zarzadu - Panu Marianowi Rusinowskiemu,
Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych - Panu Adamowi Szymonikowi,
Z-cy Prezesa ds. Ekonomicznych - Pani Hannie Jedrzejewskie;j.

Powyzsze wynika z faktu uzyskania pozytywne] opinii wydanej przez biegla rewident badajaca
sprawozdanie finansowe spotdzielni za 2015r. oraz z oceny caloksztaltu dzialalnos$ci Zarzadu,
osiggnietych wynikow gospodarczo-finansowych potwierdzajacych prawidtowos¢ funkcjonowania
Spoldzielni i jej dobra, stabilng sytuacj¢ gospodarcza.

Wobec braku do tego punktu pytan z Sali, przewodniczaca odczytata uchwale nr 4/2016, ktora zostata
przegtosowana:
glosow ,,za” - 63, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt. 8
Przewodniczaca zebrania udzielila glosu Przewodniczacej komisji mandatowo-skrutacyjnej, ktora

odczytata protokdt 111 z wynikami czastkowymi glosowania na poszczegolnych kandydatow do Rady
Nadzorczej. Protokot ten stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego protokohu.

Wobec braku dyskusji nad przedtozonymi sprawozdaniami Zarzadu ZSM, przewodniczaca obrad poddata
pod glosowanie uchwale nr 5/2016, w wyniku ktorego:



Prezes Zarzadu - Pan Marian Rusinowski - otrzymat nastgpujaca ilo$¢ gltosow:
glosow ,,za” udzieleniem absolutorium - 68, ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie¢” - 0,

nastepnie przewodniczgca obrad poddata pod glosowanie uchwale nr 6/2016, w wyniku ktorego:

Z-ca Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych - Pan Adam Szymonik - otrzymat nastepujacg ilos¢
glosow:
glosow ,,za” udzieleniem absolutorium - 69, ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0,

w nastepnej kolejnosci przewodniczaca obrad poddata pod glosowanie uchwale nr 7/2016, w wyniku
ktorego:

Z-ca Prezesa ds. Ekonomicznych - Pani Hanna Jedrzejewska - otrzymata nastepujaca ilos¢ gtosow:
glosow ,,za” udzieleniem absolutorium - 68, ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 1.

Ad.pkt. 9
Przewodniczaca udzielita glosu Pani Hannie Jgdrzejewskiej - Z-cy Prezesa ds. Ekonomicznych, ktora

omoéwita kolejne dwie uchwaty z zakresu spraw finansowych:

Wielko$¢ zobowigzan jakie Spotdzielnia planuje zaciagnaé w 2016 roku wynosi 45 min zt. Do tej kwoty
Panstwo, jako Walne Zgromadzenie, upowaznia Rade Nadzorcza i Zarzad Spotdzielni na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w 2016r. i nie wolno nam jej przekroczyc.

Zobowigzania na 2016 rok wynikaja z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg planéw gospodarczych na
2016r. 1 sa to wszystkie koszty i optaty na utrzymanie lokali mieszkalnych i uzytkowych np. zakup ciepta,
zimnej wody, podatki, uzytkowanie wieczyste, sprzatanie, konserwacja budynkoéw, remonty 1 inne.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 8/2016, ktora zostata przegtosowana:
glosow ,,za” - 54, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Sptaty zobowigzania z tytulu kredytu udzielonego przez PKO BP S.A. w Warszawie na budowe lokali
mieszkalnych dotyczy lokalu nr 9 przy ul.Spoétdzielczej 24, lokalu nr 6 przy ul.Spoétdzielczej 30 oraz
lokali nr: 1, 2, 6, 7, 24 przy ul.Al.Partyzantow 11/13.

Wedtug art. 12b Ustawy o pomocy Pafistwa w splacie niektorych kredytow mieszkaniowych, na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia wyrazajacego zgodg¢ na splatg zadluzenia z tytutu kredytu lub
kredytow zaciggnietych przez spoldzielnie mieszkaniowa, spotdzielnia moze dokona¢ za swoich
cztonkow sptat, o ktorych mowa w art. 11b.

Po dokonaniu sptat o ktérych mowa w ust. 1, spotdzielni przystuguje roszczenie do czlonkéw o zwrocie
srodkow finansowych stanowigcych réwnowartos¢ dokonanej splaty. Spotdzielnia nie moze zadac¢ od
cztonkow, za ktérych dokonata sptaty zadtuzenia na warunkach okreslonych w art. 11b sptat wyzszych od
tych jakie cigzytyby na cztonku gdyby sptacat zadluzenie na podstawie art. 7 1 art.11.

Pozwoli to jednoczesnie na zwolnienie hipoteki.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 9/2016, ktora zostata przegtosowana:
glosow ,,za” - 48, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt. 10
Nastepnie Przewodniczaca udzielita glosu Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych -

Panu Adamowi Szymonikowi, ktory omowil proponowane zmiany w treSci §1 uchwaty nr 8/2015

ubieglorocznego Walnego Zgromadzenia, ktore dotycza rozszerzenia form zasiedlenia lokali. Poza

dotychczasowo przyjetym najmem, proponowane sg:

¢ lokatorskie prawo do lokalu (ustawa o spétdzielniach mieszkaniowych z 15.12.2000r. z p6zn.zm. art.1
ust. 2 pkt. 1 oraz statut ZSM § 6 ust.2 pkt 1),



e prawo odrgbnej wiasnosci lokalu (ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych z 15.12.2000r z p6zn.zm.
art.1 ust. 2 pkt. 2 oraz statut ZSM § 6 ust.2 pkt. 3).

Przewodniczaca odczytala pelng tres¢ uchwaly nr 10/2016, ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 48, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt. 11
Przewodniczacy udzielit glosu Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych - Panu Adamowi

Szymonikowi.

Wyjasnit on, iz zaciagnigcie zobowigzania kredytowego na dziatalno$¢ inwestycyjng dotyczaca budynku
przy ul. Spoétdzielczej 15, do kwoty 2.500.000,00zt, pozwoli na odzyskanie przez Spoétdzielni¢
zaangazowanych wtasnych $rodkoéw, a cato$¢ kredytu bedzie splacana przez przysztych uzytkownikéw
lokali mieszkalnych.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 11/2016, ktéra zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 50, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Odnosnie okreslenia sumy zobowigzan jaka Spotdzielnia moze zaciaggna¢ w latach 2017-2020 na
termomodernizacj¢ i inne dzialania remontowe budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, w wysokosci
do 5.000.000,00zt, wyjasnit, ze dotyczy to kontynuacji dziatan Spotdzielni w tym zakresie, a poprzednie
uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie obejmowaty lata do 2016r.

Natomiast warunkiem udzielenia w kolejnych latach przez banki kredytu na w/w cele jest okreslenie jego
wysokosci w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 12/2016, ktéra zostata przeglosowana:
glosow ,,za” -49, glosow ,,przeciw” - 0, gloséw ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt. 12
Przewodniczacy udzielit glosu Pani Hannie Jedrzejewskiej - Z-cy Prezesa ds. Ekonomicznych, ktora

poinformowata, iz w latach 2001-2006 Spoétdzielnia wybudowata 196 mieszkan lokatorskich z udziatem
kredytu z tzw. Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, do sptaty przez 30 lat. Na dzi$ jest to kwota
7.074 tys. zt. Lokale obcigzone s3 sptata tego kredytu w wielkosciach od 3-5 zt/m?m-c. Do ubiegtego
roku przepisy bankowe nie pozwalaty na przeksztalcenie tych mieszkan w odrgbng wtasnos¢

Od 25.10.2015r, po zmianie przepisow, pojawita si¢ mozliwos¢ ich wykupu, wg procedury okreslone;j

w art. 33e ustawy. Pierwszym i niezbednym warunkiem jest decyzja Walnego Zgromadzenia. Z uwagi na
rosngce zainteresowanie Wykupem tych lokali, Zarzad zwrécit sie¢ do Walnego Zgromadzenia
0 wymagana przepisami ustawy zgode.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 13/2016, ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 52, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt. 13
Przewodniczaca udzielita gltosu Z-cy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych - Panu Adamowi

Szymonikowi, ktory po kolei omowil zagadnienia zwigzane z projektami uchwat dotyczacymi zbycia
nieruchomosci.

» Odnosnie zbycia prawa wlasno$ci niezabudowanej nieruchomosci przy ul.Mielczarskiego 8, wyjasnit,
iz planowana przez Spoétdzielni¢ budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego na tym terenie nie
ma mozliwosci dojs¢ do skutku. Pomimo podejmowanych przez kilka lat prob porozumienia
z wladcicielem sasiedniej dzialki (przy ul.Mielczarskiego 6), Zarzad ZSM nie moze wyrazié¢ zgody na
warunki, ktore zostaly przez niego postawione, a ktorych gtownym punktem byl remont jego
nieruchomosci.
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Przy braku mozliwos$ci podjecia na tym terenie dziatan inwestycyjnych przez Spotdzielni¢ logicznym
posuni¢ciem wydaje sie sprzedaz terenu, ktéra odbedzie si¢ w przetargu - przy cenie wywotawczej
okreslonej w wycenie rzeczoznawcy.

Przewodniczaca odczytala uchwale nr 14/2016, ktora zostala przegtosowana:
glosow ,,za” - 46, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

» Omowit uchwale dotyczaca dziatki przy ul. Spotdzielczej, na ktorej znajduje si¢ blaszany pawilon
ustlugowy. Jego wilasciciel wystapit o sprzedaz terenu - prawa uzytkowania wieczystego, ktoéra
odbedzie si¢ w oparciu 0 wyceng rzeczoznawcy.

Dla Spotdzielni jest to teren nieatrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym, gdyz powierzchnia dziatki
to niewiele ponad 80m?.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 15/2016, ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 47, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 1.

» Wyjasnil, ze uchwala dotyczy potaczonych budynkéw przy ul. Spétdzielczej 36, w ktérych obecnie
miesci si¢ przychodnia lekarska, z ktérych cze$¢ juz nalezy do wiasciciela przychodni, a cze$¢ do
ZSM i jest wynajmowana na gabinety lekarskie - i wtasnie tej czesci (w bud. nr 1 lok. 1, 2 i 6 oraz
w bud. nr 2 lok. 4 i 5) dotyczy planowana sprzedaz na rzecz najemcy prawa odrebnej wlasnosci lokali
wraz z prawem uzytkowania wieczystego nieruchomosci, ktora odbedzie si¢ w oparciu o wycene
rzeczoznawcy.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 16/2016, ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 44, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy si¢” - 1.

» Omowit uchwate dotyczaca ustanowienia i zbycia na rzecz najemcy, prawa odrgbnej wiasnosci lokalu
uzytkowego nr 3 przy ul .Szarych Szeregow 1. Sprzedaz bedzie dokonana na podstawie wyceny
rzeczoznawcy.

Od kilku lat miesci si¢ tam przychodnia weterynaryjna, ktorej wtasciciel wykonat remont lokalu
w zakresie dostosowania go do swoich potrzeb. Ze wzgledu na che¢ kontynuowania tej dzialalnosci,
planuje on kolejne inwestycje, lecz chce je wykonywac¢ juz w lokalu do niego nalezgcym.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 17/2016, ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 45, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy si¢” - 1.

» Wyjasnil, ze zgoda Walnego Zgromadzenia na ustanowienie i zbycie prawa odrebnej wiasnosci lokali
mieszkalnych w budynku przy ul. Spoétdzielczej 15 wraz z udziatem w czgéci wspdlnej nieruchomoscei
oraz udzialem w prawie uzytkowania wieczystego gruntu ewid. nr 2787/20, obreb 2, bedzie dotyczyta
tych, ktorzy wybiorg takg forme nabycia lokalu.

Przewodniczaca odczytata uchwale nr 18/2016, ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 46, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy si¢” - 0.

» Wyjasnil, ze zgoda Walnego Zgromadzenia na odptatne zbycie na rzecz cztlonkoéw spoétdzielni prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci przy ul. Spotdzielczej 1 wraz z przeniesieniem wlasnosci
garazy, posadowionych na tych nieruchomosciach, jest warunkiem koniecznym dla podpisania aktow
notarialnych przez Zarzad z przysztymi wlascicielami garazy.

Przewodniczgca odczytata uchwale nr 19/2016, ktora zostata przeglosowana:
glosow ,,za” - 46, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

11



> Omowit uchwale dotyczaca sprzedazy lokalu mieszkalnego nr 19, o pow. uzytkowej 66,60m?, przy
ul. Spétdzielczej 24, ktéry Zyrardowska Spoétdzielnia Mieszkaniowa nabyla 18.12.2015r. aktem
notarialnym Rep. A 7071/2015.
Zarzad, w oparciu o Uchwalg Rady Nadzorczej, podjat decyzj¢ o zakupie, w wyniku bezskutecznych
4-krotnych licytacji przeprowadzonych przez komornika. Dalsze, comiesi¢czne generowanie dtugu na
tej nieruchomosci byloby niekorzystne pod wzgledem finansowym dla Spotdzielni.
Sprzedaz nastapi z zachowaniem procedury przetargowej, w oparciu 0 wycene¢ rZeczoznawcy wartosci
rynkowej lokalu. Wszelkie koszty zwiagzane z zawarciem umowy sprzedazy (wyceng, akt notarialny,
wpis w ksi¢dze wieczystej) pokryje nabywca lokalu.

Przewodniczaca odczytala uchwale nr 20/2016, ktora zostala przegtosowana:
glosow ,,za” - 45, glosow ,,przeciw” - 0, glosow ,,wstrzymujacy sie” - 0.

Ad.pkt. 14

Przewodniczaca poinformowata, ze do Walnego Zgromadzenia w 2016r. nie wplyneto zadne odwotanie
od uchwat Rady Nadzorcze;j.

Ad.pkt. 15

Przewodniczaca zebrania poinformowala, ze komisja mandatowo-skrutacyjna sporzadzata na biezaco
protokét Il z jawnego glosowania uchwal, ktéry zostal rowniez podpisany przez sekretarza
i przewodniczacego zebrania. Stanowi on zalacznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Podzigkowata wszystkim za przybycie i zakonczyta obrady 111 czesci Walnego Zgromadzenia ZSM.

SEKRE:I'ARZ PRZEWODNICZACA
11l CZESCI 11 CZESCI

WALNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA ZSM ZGROMADZENIA ZSM
/-1 Wojciech Grundman /- Barbara Rzeczycka
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